
1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ISTITUTO DEGLI INNOCENTI 

Aggiornamento degli indirizzi in 
ordine alla delega di funzioni 
dirigenziali e alla responsabilità dei 
procedimenti amministrativi 

Direttiva del Direttore Generale 
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Oggetto: Aggiornamento degli indirizzi in ordine alla delega di funzioni 

dirigenziali e alla responsabilità dei procedimenti amministrativi. 
 

Visti: 

- il D. Lgs. 165/2001 e s.m.i. ed in particolare l’art. 17, comma 1-bis, del D. Lgs n. 165/2001; 

- la L. 241/1990 e s.m.i.; 

- il D. Lgs. 36/2023; 

- la L. RT n. 43/04 “Riordino e trasformazione delle istituzioni pubbliche di assistenza e 

beneficenza (IPAB) Norme sulle aziende pubbliche di servizi alla persona. Disposizioni 

particolari per la IPAB “Istituto degli Innocenti di Firenze”; 

- lo Statuto dell’Istituto degli Innocenti approvato con decreto del Presidente della Giunta 

regionale della Toscana n. 152 del 18 ottobre 2016; 

- il CCNL Comparto Funzioni Locali del 16/11/2023 e, in particolare, gli articoli del Capo II; 

- il Regolamento di organizzazione adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 

36 del 27/09/2006, modificato con delibera n. 42 del 29/11/2006 e approvato con Delibera 

del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 263 del 28/12/2006 ed in particolare le 

disposizioni di cui agli articoli 8, 9 e 16; 

Richiamate le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dell’Ente: 

- n. 34 del 27 giugno 2022 recante “Approvazione del programma di mandato 2022-2026 

dell’Istituto degli Innocenti Asp”; 

- n. 58 del 19 settembre 2022, esecutiva ai sensi di legge, con la quale la sottoscritta è stata 

nominata Direttore Generale fino al 23 gennaio 2027; 

- n. 43 del 2 ottobre 2023 di aggiornamento dell’assetto organizzativo dell’Istituto degli 

Innocenti definito con delibera n. 34 del 26 giugno 2023 recante “Adeguamento dell’assetto 

organizzativo dell’Istituto degli Innocenti” con la quale è stata approvata la proposta di 

adeguamento dell’assetto organizzativo dell’Ente con decorrenza 1 gennaio 2024; 

- n. 48 del 9 ottobre 2023 recante “Criteri generali per l’istituzione, graduazione e 

regolamentazione dell’istituto delle elevate qualificazioni” con particolare riferimento 

all’art. 6; 

- n. 5 del 29 gennaio 2024, esecutiva ai sensi di legge, di “Approvazione del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) per il triennio 2024-2026"; 

Richiamata altresì la precedente Direttiva del Direttore Generale n. 1/2018 recante “Direttiva in 

ordine alla delega di funzioni dirigenziali e alla responsabilità dei procedimenti amministrativi”; 

Tenuto conto dei mutamenti normativi intercorsi, con particolare riferimento a quelli in materia di 

appalti, nonché delle mutate esigenze organizzative - come formalizzate, in ultimo, nella delibera 

consiliare n. 43/2023 - in quanto rispondenti alla maggiore complessità organizzativa attuale delle 

attività istituzionali e funzionale al raggiungimento dei programmi e degli obiettivi di mandato - e, 

infine, dell’aggiornamento dei criteri per l’istituzione, graduazione e regolamentazione dell’istituto 

delle Elevate Qualificazioni di cui alla delibera consiliare n. 48/2023; 
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Ravvisata l’esigenza di confermare il ricorso alla facoltà di delega delle competenze dirigenziali 

nonché, ai fini del rispetto degli obblighi di programmazione in materia di appalti, oltre che nel 

rispetto dei principi generali di trasparenza ed efficienza dell’azione amministrativa, formulare 

indirizzi per l’individuazione dei responsabili del procedimento; 

EMANA LA SEGUENTE DIRETTIVA 

Art.1  

Si conferma la facoltà di delegare per un periodo di tempo determinato, con atto scritto e motivato 

del Dirigente, a dipendenti inquadrati nell’”Area Funzionari ed Elevata Qualificazione” del CCNL 

Funzioni Locali, titolari di incarico di Elevata Qualificazione ed assegnati all’Area di riferimento, ove 

in possesso di competenze e profilo professionale adeguati, alcune delle competenze dirigenziali, 

nel rispetto di quanto previsto dalla cornice normativa (di fonte primaria, secondaria e pattizia) e 

dalla regolamentazione interna. 

Art.2  

Si specifica che non sono delegabili, oltre a quanto previsto dall’art. 17 comma 1 bis del D. Lgs. 

165/2001, le seguenti funzioni: 

a. la sottoscrizione di convenzioni e accordi di collaborazione con committenti pubblici o privati 

nonché la sottoscrizione di protocolli d'intesa a valenza generale con soggetti pubblici o privati; 

b. la proposta di deliberazioni al Consiglio di Amministrazione dell’Ente;  

c. l’esercizio del potere disciplinare; 

d. la valutazione del personale; 

e. la richiesta di assegnazione di personale al fine dell'approvazione del piano triennale dei 

fabbisogni; 

f. gli atti di gestione straordinaria del rapporto di lavoro; 

g. l'approvazione della microstruttura organizzativa e l'attribuzione della responsabilità di 

procedimento; 

h. la presidenza delle commissioni di concorso e di gara; 

i. la rappresentanza negoziale dell’Ente in contratti concernenti lavori, servizi e forniture ad 

eccezione di quelli concernenti procedure di affidamento di importo inferiore al 50% della soglia 

stabilita dalla normativa per l’affidamento diretto; 

j. la rappresentanza in giudizio dell’Ente dinanzi a tutte le Autorità Giudiziarie e Amministrative. 

Art.3  

Il Responsabile del procedimento (ex artt. 5 della L. 241/1990 e 15 del D. Lgs. 36/2023) è individuato, 

in via ordinaria, nel dipendente titolare della responsabilità del Servizio di riferimento e della 

correlata posizione di Elevata Qualificazione. 

Art.4  

In caso di vacanza, assenza, temporaneo impedimento del titolare o qualora specifiche e motivate 

esigenze organizzative lo richiedano, il dirigente può affidare temporaneamente la responsabilità 

del procedimento di cui al precedente articolo ad altro personale, in possesso dei necessari requisiti 

di professionalità (per i quali, nel caso del RUP, si rimanda allegato I.2 del citato D. Lgs. 36/2023) 

inquadrato nell’Area “Funzionari ed Elevata Qualificazione”. 
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Art.5  

La presente Direttiva sostituisce la precedente n.1/2018. 

 

Il Direttore Generale  
Dott.ssa Sabrina Breschi 
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