
 

 

VERBALE N.2 DEL 03/05/2024 

  

NUCLEO DI VALUTAZIONE DELL'ISTITUTO DEGLI INNOCENTI 

 

Vista la legge regionale della Regione Toscana n. 43/2004 “Riordino e trasformazione delle istituzioni pubbliche 

di assistenza e beneficenza (IPAB) Norme sulle aziende pubbliche di servizi alla persona”; 

Visto  lo Statuto dell’Istituto degli Innocenti, così come approvato in ultimo con decreto del Presidente della Giunta 

regionale della Toscana n. 152 del 18 ottobre 2016; 

Visto il Regolamento di organizzazione dell’Istituto, adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 

36/2006 (modificata ed integrata dalla delibera n. 42/2006) ed approvato con decreto del Presidente della Giunta 

regionale della Toscana n. 263 del 28/12/2006 ed in particolare l’art. 21, "Conferimento e revoca degli incarichi per 

le posizioni organizzative"; 

Viste la Delibere del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto degli Innocenti in merito alle competenze e 

composizione del Nucleo di Valutazione dell’Ente: 

- n. 60/2000, con la quale è stato approvato il "Regolamento del Nucleo di Valutazione dell'Istituto”; 

- n. 31 del 20/07/2017 e n. 18 del 01/04/2020 concernenti la nomina dei componenti del Nucleo di Valutazione 

dell'Istituto degli Innocenti; 

- n. 13 del 24/03/2021 avente ad oggetto "Nucleo di Valutazione dell'Istituto degli Innocenti. Variazione del 

Presidente"; 

- n. 20 del 22/04/2022, con la quale è stato approvato il regolamento interno recante il nuovo Sistema di 

Misurazione e valutazione delle prestazioni e della performance dell’Istituto degli Innocenti (SMVP); 

- n. 23 del 29/05/2023 con la quale  si è provveduto a  individuare la dott.ssa Annarita Settesoldi quale membro 

esterno da nominare nel Nucleo di Valutazione dell’Istituto degli Innocenti  per un triennio, con decorrenza dal 

4 agosto 2023, a ciò incaricata con disposizione dirigenziale n. 512 del 17/07/2023; 

Richiamati i contenuti espressi nelle Delibere del Consiglio di Amministrazione: 

- n. 63 del 06/11/2018, recante "Revisione dell'assetto organizzativo dell'Istituto degli Innocenti approvato con 

delibera del CdA n. 39/2019"; 

- n. 43 del 23 settembre 2020 con la quale viene confermato per il 2021 il modello organizzativo di cui alla 

deliberazione consiliare n. 63 del 6 novembre 2018 e viene al contempo stabilito di attribuire alla Dott.ssa 

Marialuisa Guigli l’incarico di direzione dell’Area giuridico-amministrativa fino al 30/09/2023 e al Dr. Aldo 

Fortunati l’incarico di direzione dell’Area Infanzia e Adolescenza fino al 30/09/2023; 

- n. 34 del 27 giugno 2022, con la quale è stato approvato il programma di mandato 2022-2026 dell’Istituto degli 

Innocenti; 

- n. 58 del 19 settembre 2022 con la quale è stato conferito l’incarico di Direttore Generale dell’Istituto degli 

Innocenti alla dott.ssa Sabrina Breschi dal 1 ottobre 2022 fino al 23 gennaio 2027; 

- n. 73 del 19 dicembre 2022 di conferma fino al 30 giugno 2023 dell’assetto organizzativo risultante dalla 

delibera n. 63 / 2018; 

- n. 77 del 27 dicembre 2022, avente ad oggetto “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico annuale 

2023, del Bilancio Preventivo Economico pluriennale 2023-2025 e dei Budget di Area per il triennio 2023-

2025”; 

- n. 79 del 27 dicembre 2022 con la quale si è approvato il Regolamento sul lavoro a distanza dell’Istituto degli 



 

 

Innocenti; 

- n. 9 del 27 febbraio 2023, di approvazione del “Piano Integrato di Attività e organizzazione (P.I.A.O.) 2023-

2025 dell’Istituto degli Innocenti”; 

- n. 34 del 26 giugno 2023, avente ad oggetto “Adeguamento dell’assetto organizzativo dell’Istituto degli 

Innocenti” con il quale si approva il nuovo assetto organizzativo in vigore dal 01/01/2024 e si provvede 

contestualmente  alla proroga dell’assetto organizzativo vigente fino al 31/12/2023; 

- n. 40 del 24 luglio 2023,  avente ad oggetto “Aggiornamento del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

(P.I.A.O.) 2023-2025" approvato con delibera n. 9/2023”; 

- n. 43 del 2 ottobre 2023, avente ad oggetto “Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 34/2023 di 

adeguamento dell'assetto organizzativo dell'Istituto degli Innocenti. Aggiornamento”; 

Richiamate le ulteriori Delibere del Consiglio di Amministrazione dell'Istituto degli Innocenti: 

- n. 31 del 14 luglio 2021 con la quale è stato concesso il nulla osta all’attivazione del comando presso la Regione 

Toscana - Direzione Organizzazione, personale, gestione e sicurezza sedi di lavoro – per il periodo di un anno 

con decorrenza dal 26 luglio 2021, della dirigente dott.ssa Marialuisa Guigli, incaricata della direzione 

dell’Area Giuridico Amministrativa dell’Istituto, comando successivamente prorogato fino al 25 luglio 2024 

con delibera n.32/2022; 

- n. 32 del 14 luglio 2021 con la quale, in considerazione della temporaneità del comando concesso alla dott.ssa 

Guigli presso la Regione Toscana,  si è proceduto, alla sostituzione della medesima nell’incarico di direzione 

dell’Area Giuridico Amministrativa, mediante il conferimento in via diretta di tale incarico alla dott.ssa Monica 

Eschini, dipendente di ruolo dell'Ente in possesso dei necessari requisiti, incarico successivamente riconfermato 

con delibere n.41/2022  e n.71/2022 a copertura del corrispondente comando concesso alla dott.ssa Guigli; 

- n. 28, del 12 giugno 2023 con la quale è stato concesso, con decorrenza a partire dal 1° luglio 2023, il nulla osta 

al trasferimento della dott.ssa Marialuisa Guigli  nei ruoli della Regione Toscana, con contestuale revoca del 

comando in corso e si è contestualmente provveduto alla proroga dell’incarico conferito alla dott.ssa Monica 

Eschini con delibera n. 71/2022, fino al completamento delle procedure per l’assunzione di un nuovo dirigente 

giuridico amministrativo; 

Preso atto che con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 34/2022 è stato adottato il Programma di mandato 

dell’Istituto degli Innocenti per gli anni 2022-2026, nel quale sono delineati gli indirizzi generali per l'azione 

dell'amministrazione nonché gli obiettivi strategici e programmatici per il quinquennio di riferimento; 

Premesso che, con il P.I.A.O. 2023-2025 approvato con delibera n.9/2023 e successivamente aggiornato con 

delibera n. 40/2023 sopra richiamate, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a declinare per l’anno 2023 

gli obiettivi generali indicati nel Programma - di mandato 2022-2026 approvato con delibera n. 34/2022,  a 

individuare gli obiettivi di performance organizzativa e a dettagliare quelli individuali assegnati al  Direttore 

Generale e ai Direttori delle Aree organizzative; 

 

Vista la disposizione dirigenziale n. 255 del 23/03/2023 con la quale il Direttore Generale ha provveduto ad istituire 

tre  Unità di progetto per l’anno 2023 di cui all’art. 11 del Regolamento di organizzazione dell’Istituto; 

 

Esaminate le relazioni presentate dai Dirigenti con riferimento ai risultati della prestazione lavorativa 

svolta nell'anno 2023 conservate agli atti  Prot.3318/23 dott.ssa Monica Eschini Direttore Area GA e 

Prot.3750/23 dott. Aldo Fortunati, Direttore Area IA, nonché la Relazione elaborata dal Direttore 

Generale sul raggiungimento degli obiettivi di competenza, anticipate via mail al NdV per le 

opportune verifiche preliminari; 



 

 

Considerato  che il Regolamento recante il  Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 

dell’Istituto degli Innocenti, approvato con delibera n.20/2022, prevede la valutazione della 

performance organizzativa, intesa come risultato di Ente, come dimensione che incide per il 20% 

sulla valutazione complessiva dei Dirigenti, per il 10% sulla valutazione dei titolari di Posizione 

Organizzativa (EQ) e per il 5% sulla valutazione del personale di Area Funzionari (ex cat. D); 

Considerato altresì che il Regolamento sopra richiamato prevede (art. 5) che il Direttore Generale 

elabora la relazione annuale finale sulla Performance organizzativa dell’Ente da sottoporre al 

Consiglio di Amministrazione, con proposta del NdV, al fine di determinarne il grado complessivo di 

raggiungimento della stessa; 

Vista la proposta di Relazione sulla Performance Organizzativa 2022 elaborata dal Direttore Generale 

e anticipata al NdV con comunicazione e.mail del 02/05/2024; 

 

TUTTO CIO' PREMESSO 

 

il giorno 3 maggio 2024 alle ore 16.00 si riunisce in collegamento da remoto il Nucleo di Valutazione 

dell'Istituto degli Innocenti composto dalla dott.ssa Sabrina Breschi (Direttore generale dell'Istituto 

degli Innocenti e Presidente del Nucleo) e dalla dott.ssa Annarita Settesoldi (membro esterno). 

Il Nucleo procede ad una lettura e analisi delle relazioni predisposte dal Direttore Generale e dai 

Direttori di Area sui risultati raggiunti con riferimento agli obiettivi agli stessi assegnati in sede di 

approvazione del PIAO 2023-2025 e agli indicatori di risultato nello stesso individuati. 

Procede successivamente a lettura e analisi della proposta di Relazione della Performance 

organizzativa predisposta dal Direttore Generale al fine di validare la relazione stessa e confermare 

la proposta di valutazione finale della performance organizzativa da sottoporre al Consiglio di 

amministrazione ai sensi dell’art. 5 del Regolamento concernente il SMVP dell’Istituto. 

Il NdV dà atto di quanto segue: 

• la Relazione risulta conforme agli indirizzi normativi e regolamentari applicabili all’Istituto 

degli Innocenti e in particolare risulta redatta in coerenza con quanto previsto dal 

Regolamento recante il Nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance 

(SMVP) di cui alla delibera del CdA n.20/2022; 

• la Relazione  riporta  l’analisi del contesto e delle risorse assegnate; il processo di 

monitoraggio e valutazione seguito; una descrizione sintetica dei principali risultati raggiunti; 

lo schema descrittivo di dettaglio  dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi assegnati 

alle articolazioni organizzative; il quadro finale di sintesi sul raggiungimento degli obiettivi 

di performance organizzativa. 

• il processo di monitoraggio e valutazione della performance documentato nella relazione 

risulta svolto secondo quanto previsto dagli specifici documenti di indirizzo e regolamentari 

applicabili; 

• i dati e le informazioni contenuti nella Relazione risultano attendibili e verificabili con 

riferimento a documenti agli atti dell’Amministrazione; 



 

 

• la Relazione è redatta in modo chiaro e comprensibile anche per gli stakeholders esterni; 

• la Relazione contiene esaustiva rappresentazione dei risultati ottenuti dall’organizzazione, con 

riferimento agli obiettivi assegnati con il PIAO 2023-2025 e agli indicatori nello stesso 

individuati per la valutazione. 

 

Tenuto conto degli esiti delle analisi svolte, il processo di verifica condotto dal Nucleo di Valutazione 

si conclude con la validazione della Relazione sulla performance organizzativa predisposta dal 

Direttore Generale e conferma della proposta di valutazione della Performance Organizzativa nella 

stessa contenuta nel capitolo 5, da sottoporsi al Consiglio di Amministrazione dell’Istituto degli 

Innocenti secondo quanto previsto dal Sistema di misurazione e valutazione della performance  

dell’Ente. 

 

 

La riunione termina alle ore 17.45 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 

 

Sabrina Breschi (Presidente) 

 

 

Anna Rita Settesoldi (membro esterno) 
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