
 

 

VERBALE N. 1 DEL 03/05/2024 

 

NUCLEO DI VALUTAZIONE DELL'ISTITUTO DEGLI INNOCENTI 

 

 

Vista la legge regionale della Regione Toscana n. 43/2004 “Riordino e trasformazione delle 

istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza (IPAB) Norme sulle aziende pubbliche di servizi alla 

persona”;  

Visto  lo Statuto dell’Istituto degli Innocenti, così come approvato in ultimo con decreto del 

Presidente della Giunta regionale della Toscana n. 152 del 18 ottobre 2016; 

Visto il Regolamento di organizzazione dell’Istituto, adottato con delibera del Consiglio di 

Amministrazione n. 36/2006 (modificata ed integrata dalla delibera n. 42/2006) ed approvato con 

decreto del Presidente della Giunta regionale della Toscana n. 263 del 28/12/2006 ed in particolare 

l’art. 21, "Conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni organizzative"; 

Viste la Delibere del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto degli Innocenti in merito alle 

competenze e composizione del Nucleo di Valutazione dell’Ente:  

- n. 60/2000, con la quale è stato approvato il "Regolamento del Nucleo di Valutazione 

dell'Istituto”; 

- n. 31 del 20/07/2017 e n. 18 del 01/04/2020 concernenti la nomina dei componenti del Nucleo di 

Valutazione dell'Istituto degli Innocenti;  

- n. 13 del 24/03/2021 avente ad oggetto "Nucleo di Valutazione dell'Istituto degli Innocenti. 

Variazione del Presidente"; 

- n. 20 del 22/04/2022, con la quale è stato approvato il regolamento interno recante il nuovo 

Sistema di Misurazione e valutazione delle prestazioni e della performance dell’Istituto degli 

Innocenti (SMVP); 

- n. 23 del 29/05/2023 con la quale  si è provveduto a  individuare la dott.ssa Annarita Settesoldi 

quale membro esterno da nominare nel Nucleo di Valutazione dell’Istituto degli Innocenti  per un 

triennio, con decorrenza dal 4 agosto 2023, a ciò incaricata con disposizione dirigenziale n. 512 

del 17/07/2023; 

Richiamati i contenuti espressi nelle Delibere del Consiglio di Amministrazione: 

- n. 63 del 06/11/2018, recante "Revisione dell'assetto organizzativo dell'Istituto degli Innocenti 

approvato con delibera del CdA n. 39/2019"; 

- n. 34 del 27 giugno 2022, con la quale è stato approvato il programma di mandato 2022-2026 

dell’Istituto degli Innocenti; 

- n. 58 del 19 settembre 2022 con la quale è stato conferito l’incarico di Direttore Generale 

dell’Istituto degli Innocenti alla dott.ssa Sabrina Breschi dal 1 ottobre 2022 fino al 23 gennaio 

2027; 

- n. 73 del 19 dicembre 2022 di conferma fino al 30 giugno 2023 dell’assetto organizzativo 

risultante dalla delibera n. 63 / 2018; 

- n. 77 del 27 dicembre 2022, avente ad oggetto “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico 

annuale 2023, del Bilancio Preventivo Economico pluriennale 2023-2025 e dei Budget di Area 

per il triennio 2023-2025”; 



 

 

- n. 79 del 27 dicembre 2022 con la quale si è approvato il Regolamento sul lavoro a distanza 

dell’Istituto degli Innocenti; 

- n. 9 del 27 febbraio 2023, di approvazione del “Piano Integrato di Attività e organizzazione 

(P.I.A.O.) 2023-2025 dell’Istituto degli Innocenti”; 

- n. 34 del 26 giugno 2023, avente ad oggetto “Adeguamento dell’assetto organizzativo dell’Istituto 

degli Innocenti” con il quale si approva il nuovo assetto organizzativo in vigore dal 01/01/2024 e 

si provvede contestualmente  alla proroga dell’assetto organizzativo vigente fino al 31/12/2023; 

- n. 40 del 24 luglio 2023,  avente ad oggetto “Aggiornamento del "Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (P.I.A.O.) 2023-2025" approvato con delibera n. 9/2023”; 

- n. 43 del 2 ottobre 2023, avente ad oggetto “Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 

34/2023 di adeguamento dell'assetto organizzativo dell'Istituto degli Innocenti. Aggiornamento”; 

Visto il D.Lgs del 27/10/2009 n. 150, “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di 

ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche 

amministrazioni”; 

Richiamata la disposizione dirigenziale n. 682 del 13/11/2018 avente ad oggetto l'istituzione delle 

posizioni organizzative dell'Istituto degli Innocenti e l'indizione della procedura per il conferimento 

degli incarichi ai responsabili delle stesse, con relativa delega di funzioni, con la quale, tra l'altro, è 

stato definito lo schema complessivo delle posizioni organizzative, come da "Schede individuazione 

PO" allegato "A" al suddetto atto, di seguito riportato: 

 

Direzione Generale: 

• Servizio segreteria generale, sistemi IT e Museo degli Innocenti; 

• Servizio bilancio e controllo di gestione; 

• Servizio attività internazionali, progetti strategici e progetti europei 

Area Giuridico-amministrativa 

• Servizio affari generali, gare, contratti e risorse umane; 

• Servizio patrimonio e servizi tecnici. 

Area Infanzia e Adolescenza 

• Servizio documentazione, biblioteca e archivio storico; 

• Servizio formazione; 

• Servizio ricerca e monitoraggio. 

• Servizio educazione e accoglienza; 

 

Richiamate altresì le seguenti disposizioni dirigenziali con le quali, in attuazione delle delibere 

n.73/2022 e n. 34/2023, nelle more dell’entrata in vigore del nuovo assetto organizzativo definito a 

partire dal 01/01/2024, si è provveduto a rinnovare fino al 31/12/2023 gli incarichi di Elevata 

Qualificazione: 

- n.809 del 27/12/2022  e n.472 del 28/06/20223 per le EQ afferenti alla Direzione Generale; 

- n.802 del 22/12/2022  e n.470 del 28/06/2023 per le EQ afferenti all’Area Giuridico 

amministrativa; 

- n.803 del 23/12/2022  e n.471 per le EQ afferenti all’Area infanzia e adolescenza 

 

Premesso che, con il P.I.A.O. 2023-2025 approvato con delibera n.9/2023 e successivamente 

aggiornato con delibera n. 40/2023 sopra richiamate, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto 

a declinare per l’anno 2023 gli obiettivi generali indicati nel Programma - di mandato 2022-2026 



 

 

approvato con delibera n. 34/2022,  a individuare gli obiettivi di performance organizzativa e a 

dettagliare quelli individuali assegnati al  Direttore Generale e ai Direttori delle Aree organizzative; 

 

Vista la disposizione dirigenziale n. 255 del 23/03/2023 con la quale il Direttore Generale ha 

provveduto ad istituire tre Unità di progetto per l’anno 2023 di cui all’art. 11 del Regolamento di 

organizzazione dell’Istituto; 

 

Viste le conseguenti disposizioni dirigenziali di assegnazione degli obiettivi per l’anno 2023 ai titolari 

di Elevata Qualificazione (ex PPOO): 

-  n. 295 del 04/04/2023 (Direzione Generale); 

-  n.302 del 06/04/23, 515 del 18/07/23 e 697 del 26/10/23 (Area Giuridico amministrativa) 

- N.381 del 11/05/23, 496 del 052/07/23 e 721 del 02/11/23 (Area Infanzia e Adolescenza);  

 
Preso atto, ai sensi dell'art.21, comma 5 del Regolamento di Organizzazione dell'Istituto degli 

Innocenti sopra richiamato, che “la valutazione dei risultati raggiunti dai dipendenti incaricati di 

posizioni organizzativa è effettuata dal Direttore competente con il supporto tecnico del Nucleo di 

valutazione”; 

 

Preso atto altresì che il  recante il Regolamento del nuovo SMVP dell’Istituto degli Innocenti, 

approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 20/2022 sopra richiamata, prevede (art. 

5) che il  Direttore Generale e i Direttori di Area valutano i responsabili incaricati di Posizione 

Organizzativa e i dipendenti assegnati alle rispettive strutture, avvalendosi del supporto del Nucleo 

di Valutazione per quanto riguarda i titolari di Posizione Organizzativa; 

 

TUTTO CIO' PREMESSO 

 

il giorno 03/05/2024, alle ore 15.00, si riunisce in audioconferenza il Nucleo di Valutazione 

dell'Istituto degli Innocenti composto dalla dott.ssa Sabrina Breschi (Direttore generale dell'Istituto 

degli Innocenti e Presidente del Nucleo) e dalla dott.ssa Annarita Settesoldi (membro esterno).  

 

Dopo lettura ed analisi delle proposte di valutazione dei risultati conseguiti nel 2023 dai dipendenti 

titolari di Elevata Qualificazione, formulate dai Direttori di riferimento, il Nucleo di Valutazione, al 

fine di fornire il “supporto tecnico” previsto dal Regolamento di organizzazione dell’Ente del 

Regolamento sul SMVP a favore dei predetti Direttori competenti alla valutazione, ritiene di 

rappresentare quanto segue:  

Con riferimento al processo di valutazione Elevate Qualificazioni il Nucleo prende visione della 

seguente documentazione trasmessa dal Direttore Generale con mail del 01/05/2024: 

- atti di assegnazione degli obiettivi 

- relazioni sugli obiettivi di gruppo (servizio) e individuali prodotte dai titolari delle posizioni 

- proposta di valutazione elaborata dallo stesso Direttore Generale e dai Direttori di riferimento 

(scheda di valutazione); 

- scheda di sintesi con la proposta di valutazione complessiva per tutte le posizioni, in raffronto con 

la valutazione intermedia; 

 

Viste le proposte di valutazione il Nucleo ritiene opportuno una verifica ulteriore da parte dei direttori 

in seno all’Ufficio di Direzione, al fine di una migliore calibratura delle valutazioni.  



 

 

Il Nucleo si aggiorna pertanto a successiva seduta ai fini dell’espressione di parere finale, agli esiti 

delle ulteriori verifiche chieste alla direzione dell’Istituto  

La riunione termina alle ore 16.00 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 

Sabrina Breschi (Presidente)  

 

(sottoscritto digitalmente) 

 

Anna Rita Settesoldi (membro esterno)  

(sottoscritto digitalmente) 
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